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SOMMER, SONNE, 
SONDERZÖLLE!

GLOBAL PERSPECTIVE:
Thomas Jäger im Interview

FORCED LABOUR
Das ist zu tun!

LETZTE RUNDE?

Kompaktwissen für den Außenhandel
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Besonders erfreuliche Nachrichten erreichen einen nicht, wenn man 
dieser Tage die einschlägige Presse konsultiert. Neben Hiobsbotschaften 
zur von KI verursachten Auslöschung der Menschheit gesellen sich die 
Berichte über eine Deindustrialisierung Europas und insbesondere 
Deutschlands. China ist hierbei ein relevanter Faktor, der auch außen-
wirtschaftliche Implikationen mit sich bringt. Einige betrachten wir im 
aktuellen FOCUS genauer – Prof. Dr. Thomas Jäger ordnet sie und 
andere weltpolitische Geschehnisse für uns im Interview in einen 
globalen Zusammenhang ein. Jenseits des Atlantiks ist man des Zoll-
themas noch nicht müde geworden, sodass uns Mollie Sitkowski hier 
einmal mehr ein Update geben darf. Das Thema ESG hat mittlerweile 
– wie wir selbst bei einer Prüfung feststellen mussten – einen Stammplatz 
in unseren Heften. In dieser Ausgabe erläutert uns Richard J. Albert die 
EU-ZwangsarbeitsVO und ihre Auswirkungen auf  die Arbeit in Zoll-
abteilungen. Ein kleiner Lichtblick ist vielleicht unsere Rubrik EVENTS: 
Sie ist nach drei Jahren wieder bis zum Jahresende gut gefüllt mit Ver-
anstaltungen, die vornehmlich in Präsenz stattfinden. Irgendwas Gutes 
scheint er mit sich zu bringen – der persönliche Austausch zwischen 
Menschen.
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FOCUS

IN ALLER MUNDE...
Einleitung der Redaktion

Die Angaben zu den Verlusten indus
trieller Arbeitsplätze in Deutschland 
variieren leicht – klar ist aber: Es sind 
viele. Destatis meldet im August 

43.000 weniger Beschäftigte in der Automobil-
industrie zum Ende des 1. Halbjahres 2026 als 
noch 2025. Auch die Unternehmensinsolvenzen 
stiegen – im 1. Halbjahr um 6,7% im Vergleich 
zum Vorjahreszeitraum. Dass die Lage auch in 
Europa ernst genommen wird, zeigen Projekte wie 
der Industrial Accelerator Act und der Public 
Procurement Act der EU-Kommission. Zu einem 
„Diversification Instrument“, das insbesondere in 
sensitiven Sektoren tätige Unternehmen zu einer 
Diversifizierung ihrer Lieferkette verpflichten soll, 
soll es im Herbst erste weitere Informationen 
geben. Im besonderen Fokus stehen zudem 
chinesische Überkapazitäten, die nicht nur über 
ihre Höhe und preisliche Konkurrenzfähigkeit, 
sondern mittlerweile auch aufgrund qualitativer 
Vergleichbarkeit mit hiesigen Produkten die euro-
päische Produktion massiv unter Druck setzen.

Da also China dieser Tage in aller Munde ist, 
beschäftigen auch wir uns im FOCUS mit einigen 
außenwirtschaftlichen Themen rund ums Reich 
der Mitte. Seit einigen Jahren ein Dauerbrenner 
ist das chinesische Exportkontrollrecht. Aufgrund 
von vielleicht Ferne – ganz sicher aber von 
sprachlichen Hindernissen – ranken sich hier gerne 
Mythen um Anwendbarkeit(en) und Betroffen-
heit – auch ist das Stichwort „extraterritorial“ in 

der Exportkontrolle ein Schlüsselreiz. Insofern 
freuen wir uns sehr, dass Dr. Julia Pfeil uns 
hierzu ein fundiertes Update gibt und erläutert, 
was gilt und zudem noch praktische Tipps mit-
liefert (ab S. 11). Von der konkreten Betroffenheit 
mit Umsetzungsnotwendigkeit im Unternehmen 
kommend, berichtet Andreas Giger und zeigt auf, 
wie die Berücksichtigung verschiedener export-
kontrollrechtlicher Regelwerke heutige Unter-
nehmensrealität ist (ab S. 17). 93% der Klein-
sendungen, die in Europa abgefertigt werden, 
stammen aus China. Grund genug einmal zu 
schauen, mit welchen Auswirkungen durch die 
Maßnahmen des E-Commerce-Paketes zu rechnen 
ist. Hierzu und zum aktuellen Diskussionsstand 
hinsichtlich der geplanten UZK-Reform seitens 
der E-Commerce-Unternehmen äußert sich 
Stefano Mauro, Policy Director beim Verband 
Ecommerce Europe (siehe S. 21). Von der aktuell 
sehr betroffenen Seite der Stahlwirtschaft liefert 
uns Alexander Julius, u.a. Präsident des euro-
päischen Stahlhandelsverbands EUROMETAL, 
einen Einblick und Forderungen an die Politik, 
die seines Erachtens relevant dafür sind, dass 
industrielle Wertschöpfung in Europa auch zu-
künftig noch stattfinden kann (zu finden ab S. 28).

Zum FOCUS ist diesmal auch das Interview zu 
zählen, dass wir mit Prof. Dr. Thomas Jäger 
führen durften. Es geht um eine Lagebestimmung 
und insbesondere einen Ausblick, auf  welche welt-
politischen Realitäten sich Europa einstellen muss 
und sollte. Eine Leseempfehlung – zu finden ab 
S. 63!
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