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Auch im ablaufenden Jahr 2023 hat sich die Tendenz der Vorjahre
bestitigt, dass nicht nur die Welt als solche, sondern insbesondere die
der AuBlenwirtschaft immer komplizierter wird.

Die Russlandsanktionen sind wahtlich nicht die einzigen der EU, aber
gleichzeitig die umfassendsten und diejenigen mit der gréfiten wirtschaft-
lichen Implikation. Wir blicken auf die Neuerungen und Anderungen
der letzten Sanktionspakete und betrachten die praktischen Heraus-
forderungen in Unternehmen und Konzernstrukturen. Auch der
Gegensatz zwischen den USA und China hat nicht zu unterschitzende
Auswirkungen auf den Welthandel und seine Regulierung.

Kolja Mendel Die schrittweise Einfithrung von ESG-Mafinahmen vor dem Hintergrund
Redakfionsbeirat des EU Green Deals bleibt ein wichtiges Thema, das wir durch den
FOREIGN TRADE und Abschluss der diesbeziiglichen Artikelserie und einen ersten Ausblick

Fachkoordinator Waren- . . .
centoorinaior ¢ auf das nunmehr geregelte CBAM-Berichtswesen weiter begleiten.
ursprung/Internationales der

Aussenwirtschaftsrunde e.V. Neben einer eher heiteren saisonalen Betrachtung von Einreihungsfragen
gibt es durchaus auch Positives zu berichten. Zum einen wird es im Jahr
2024 ein weiteres Frethandelsabkommen der EU geben, das neue Maf3stibe
setzt, zum andeten sind international Tendenzen einer Zusammenarbeit
von Stakeholdern zur weiteren Digitalisierung von Zollprozessen zu

beobachten.

Ein Blick auf die Anderungen zum Jahreswechsel darf natiirlich auch
nicht fehlen, kommen diese doch so gewiss wie das neue Jahr selber.
Fur dieses winschen wir unseren Lesern alles Gute.
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FOCUS

EMBARGOS, SANKTIONEN
UND PRAXISFOLGEN

nser FOCUS der vorliegenden

Ausgabe beschiftigt sich mit Sank-

tionen und Embargomalinahmen

und den damit verbundenen Heraus-
forderungen. Aufgrund ihres Umfangs und ihrer
wirtschaftlichen Bedeutung stehen die Sanktionen
gegentiber Russland dabei im Mittelpunkt. Eine
solide Risikoanalyse ist die wichtigste Vorausset-
zung eines passenden Compliance-Programms.
Es ist ndmlich weder richtig, bestehende Risiken
nicht zu erkennen und ,,zu wenig* zu tun, noch
nach der Mal3gabe ,,viel hilft viel* lauter Prozesse
ins Werk zu setzen, die im und zwischen Unter-
nehmen unndtige Burokratie verursachen und
Krifte binden, die sich dann am Ende nicht
mehr mit dem Wesentlichen befassen (kdnnen).
So muss das mittelbare Bereitstellungsverbot
bekannt sein und risikobehaftete Geschifte
miissen darauf gepriift werden, die Eigentimer-
strukturen simtlicher Geschiftspartner missen
jedoch nicht aufgedroselt werden und erst recht
nicht permanent transaktional.

Entscheidend ist festzustellen, welche Regelungen
einschligig sind und das eigene Unternehmen
betreffen, die verbundenen Risiken zu bestimmen
und Maf3nahmen zu ergreifen, diese zu tiberwachen
und Verstéfle zu vermeiden. Dazu ist wichtig
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Einleitung der Redaktion

festzulegen, wer daftir zustindig ist, insbesondere
in Konzernstrukturen, und welche Informationen
von wem bereitgestellt werden miissen.

In jedem Fall braucht es sowohl entsprechende
Kompetenz als auch Zeit, sich mit den Sanktions-
malinahmen und ihrer steten Weiterentwicklung
auseinanderzusetzen — oder eben eine gute Be-
ratung.

Zum Finstieg beschreiben Dr. Katja Gécke und
Dr. Gerd Schwendinger ab Seite 11 gewohnt
pragnant die drei letzten Sanktionspakte der EU
gegeniiber Russland, setzen damit die Artikelserie
zum Thema fort und geben einen Ausblick auf das
derzeit verhandelte 12. Paket, mit dem wir uns im
kommenden Jahr beschiftigen werden miissen.

Dr. Talke Ovie und Dr. Niels Harnischmacher
betrachten ab Seite 21 besonders relevante
praktische Aspekte — insbesondere auch fiir
KMU — der Russlandsanktionen, die in den letzten
Monaten in der Diskussion waren und auch den
bisherigen Umgang der Beh6rden damit.

Auf die Verantwortlichkeiten und Umsetzung in
Konzernstrukturen blicken Hannah Kellerman
und Daniel Kaiser in ihrem Beitrag ab Seite 27.

Vor dem Hintergrund des weiter schwelenden
Konflikts der USA mit China und des sog. Halb-
leiterkrieges erldutert Ferdinand Scheik die
entsprechenden Entwicklungen des US-(Re)-
Exportkontrollrechts ab Seite 33.
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15.1.418.1.2024 Zoll Update 2024 — Aktuelle Anderungen und
Tipps im Zoll- und Aulenwirtschaftsrecht zum Jahreswechsel

2023/2024
Betlin, www.ihk.de/betlin/zoll-update

31.1.-1.2.2024 Sanctions & Export Compliance in Europe

Conference 2024
Disseldotf, www.nielsonsmith.com

17.-20.5.2024 ICPA Annual Conference
San Diego, CA, USA, www.icpainc.org
19.-21.3.2024 LogiMAT

Stuttgart, wwwlogimat-messe.de

11.4.2024 Aussenhandels-Fachtagung
Z.rich, Schweiz, www.ssib.ch

18.4.2024 3. Bremer Exportkontroll-Tag 2024
Bremen, www.handelskammer-bremen.de

22.-24.4.2024 ICPA European Conference
Dublin, Irland, wwwiicpainc.org

23.4.2024 Aussenwirtschaftsforum
Zirich, Schweiz, www.s-ge.com

24.-26.4.2024 International VAT Conference 2024
Miunchen, www.ivce.de

25./26.4.2024 Fruhjahrstagung AWR
Minchen, www.aussenwirtschaftsrunde.de
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